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Thanhpha Ha Chi Minh ngay.14-thang 12 narn 2015 

UBND THANH PHO HO CHI MINH 
TONGCONGTYNONGNGHIVSAIGON 

TNHH MOT THANH VIEN 

S6:410/TCT-KHDT 
V6s troc thuc hiên san xuAt kinh doanh nam 
2015, phuang huang nhin vu nam 2016. 

Kinh giri: 
- Van phong fly ban nhan dan Thanh ph; 
- Sa Ke hoach d'Au tu. 

Can cir van ban s6 7850/UBND-THKH ngay 10 thang 12 nam 2015 cila Oy 
ban nhan dan Thanh ph6 v6 viec hoan chinh cac n6i dung chuAn bj Hi nghi tong 
ket tinh hinh kinh te - xä hi nam 2015, trien khai nhiem vu nam 2016. 

T6ng Cong ty Nang nghiep Sai Gon TNHH MTV bao cao tinh hinh trac 
thuc hien san xuAt kinh doanh nam 2015, phuang huang nhiem vii nam 2016 nhu 
sau: 

I- TiNH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015 

Can cir chi thi s6 01/CT-UBND ngay 05/01/2015 va quy6t dinh s6 03/QD-
UBND ngay 06/01/2015 dm Oy ban nhan,dan TP HCM v6 nhfing nhiem vg, giai 
phap chu yeu thuc hien ke hoach phat trien kinh te xã hi va dir toan ngan sach 
nha nuac nam 2015. 

Can dr thong bao s6 33/TB-UBND ngay 11/02/2015 dm Uy ban nhan clan 
thanh ph6 H6 Chi Minh "v6 giao chi tieu 1(6 hoach tai chinh nam 2015 cho T6ng 
Cong ty Nang nghiep Sai Gen". 

, Tu.  &Au nam Ban diL hanh T6ng ding ty da sem trien khai, giao nhiem vu 
cu the den tirng casâ san xuat, ban hanh chuang trinh c6ng tac nam ding cac giai 
phap tong tam uu tien t4p trung cho day manh hog d6ng san xuat kinh doanh, 
phan dau thuc hien hoan thanh tot nhiem vu thanh pho giao. 

Nam 2015 thai tit din bin phirc tap, cuang d6 nn & nOng tang cao va keo 
dai gay bat lai den Wang sua cay tong, v'jt nuoi, gia cã dau ra cüa san xuat van 
xoay quanh a mrc thap, trong khi cac khoan chi phi dau vao chit yeu nhu nguyen 
lieu, dien, nuerc, van tãi, tien thue dat ... con kha cao, gay nhieu áp lkrc kilo khan 
cho hoat d6ng san xuat, nhat la trong linh vuc nong nghiep \fa ding nghiep, dich 
vu phuc vu nong nghiep. Tuy nhien vai sir chi dao sau sat cua lath do cang sir no 
hsc nang d6ng cüa tjp, the CBCNV Tong cong ty, nhin chung ket qua nam 2015 
(tat duot nhiem vu ke hoach nam Thanh pho giao (theo,  thong bao sa 33/TB-
UBND) va tien b6 so cUng kY; Rieng trong linh \Tye san xuat, mac dU tiep tic phat 
tri'en tang twang so ding ky, nhung do,  cOn nhieu khO khan phat sinh nen muc 
dux hien chua dat so yeu cau ke h04ch de ra. 

A/- Kt qua chung SXKD nam 2015: 
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1- Ping doanh thu: trot thtrc hi'n 3.359,194 tSi dong, dat 101,32% kO 
hoach, tang 8,41% so cang ky. 

2- Kim ng#ch xuAt nhap khan: 71,425 tri4i USD, dat 110,69% Ice' hoach 
va tang 4,99% so cang kY (XK 19,381 tri'41 USD; NK 52,044 tri41 USD) 

3- Lai 18 phat sinh: trac thuc hin lai tn.rac thu 6 183,795 tY d6ng, dat 
100,58% k6 hoach, tang 15,76% so cang ky (trong do lãi SXKD 65,708 ty d6ng, 
lâi khac 118,086 tY d6ng). 

4- NOp ngfin sach: trac 150,119 ty cl6ng (dat xdp xi ke' hoach, giam 2,51% 
so cang ky). 

5- Gia tri sin xuAt (gia CD): 992,624 ty d6rig (tat 95,53% k6 hoach, tang 
6,07% so cang IcST. 

6- Thu nhap lao dOng binh quan: nam 2015 thu nhap lao ,d'Ong binh quan 
toan T6ng Cong ty dat 7.298.506 dong/nguai/thang, vai tong so lao d6ng binh 
quan 2.083 ngtrai. 

B- Nhan xet danh gia:  Nhin chung nam 2015 tinh hinh kinh th )(a hi va thi 
truang tiep ttic c6 nhieu khO khan va thach thirc cho hog d6ng san xuat kinh 
doanh, T6ng C6ng ty dã chU d6ng chi dao cac don vi thanh vi'en thuang xuyen 
theo dOi, phan tich danh gia, dtra ra kip thai,  nhang phucmg an phii h9p vai din 
bin cüa thi truang, tan dicing cac co hi, khac ,phtic nhtIng kh6 khan, duy tri san 
xuat, cung irng thuang xuyen cac giong con, giong cay vat ti!, cac dich v11 phtic vi 
nong nghi0 cho ba con nong dan, gia tang doanh s6 kinh doanh - dich vii, XNK, 
n6p dU ngan sach, dam bao vi& lam, thu nhap on dinh cho ngtrai lao d6ng va hog 
d6ng c6 l'ai; &Ong thai trien khai kha tot nhi@-n . vti de an tai co.  cau doanh nghi0 
(2013-2015) va xay dung trinh phtrang an tong the sap xep di mâi cong ty rioting 
lam nghi0 theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP cüa Chinh 

B.1-Mat lam dirov: 

B.1.1- San xuat kinh doanh 

1- Bang nhang ,gial phap kha thi, tap trung gift \Tang 6n dinh san xuat, van 
diing khai thac trit dê cac the manh trong tirng linh vtrc hog d6ng nham 1)6 sung 
cho nhau, tao nen ket qua chung toan Tong Cong ty nam 2015 uac,thtrc hin dat, 
vuot chi tieu ke hoach Thanh pho giao va gia tang so ding IcST. Cij th'e: 

1.1- T6ng doanh thu: dat 101,32% k'e h9ach, tang 8,41% so ding ky, g6m: 

a- KhOi cac doanh nghi0 nha ntrac: doanh thu ix& 2.311,194 ty d6ng, 
dat 102,01%1(6 hoach, tang 10,59% so ding ky. 

b- KhOi cac doanh ngh4 c6 phAn c6 von nha nu& chi ph& 51% tr .& 
len: doanh thu uac 1.048 ty dong, dat xAp xi k'6' hoach, tang 3,88% so cang kY. 

Co 7/10 don vi thgc hi'41 dal KH: Cong ty Chan nuoi CBTP Sai Gon dat 
101,78% KH; Trung tam GiOng thily san dat 100% KH; Van pile:mg T6ng Cong ty 
dat 113,32% KH; Agrimexco dat 110,65% KH va Cong ty CP BVTV Sai Gon dat 
100% KH 
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3/10 don vi thyc hien khong dat KH la C6ng ty TNI11-1 MTV Cay tr6ng, 
Ong ty TNHE MTV B6 sira, Cong ty TNHE Viet Huang Hai va XN Khai thac 
CBDVTS (da tam ngung SX tir nam 2014). 

1.2- Thu nhap bilge thue: ugc thyc hien dat 100,58% KH, tang 15,76% so 
ding kST. Trong do hoat d6ng san xuat kinh doanh do gia cã suy giam, thap (c6 
nhfing san pham gia tieu thy duai gia thanh nhu mU cao su, ga...) da tac d6ng tivc 
ti'ep den hieu qua, nam 2015 thgc hien lAi 65,708 t51 d6ng (dal 60,62% KH, tang 
gap 3,42 Ian so cimg kST), g'6m 8/10 thyc hien lai 109,873 tST d6ng, 02/10 dan vi 18 
44,164 tST &Ong la Cong ty TNHEI MTV BO stra 18 40,164 tST d6ng (giarn 18 so cimg 
kST 15 tS,  d6ng) va XN Khai thac CBDVTS troc 18 04 tS,  &Ong (giam 18 so cang kST 
1,77 tST dong). 

hoan thanh chi tieu , lgi nhuan Thanh ph 6 giao, T6ng C6ng ty da day 
manh cac hoat d6ng, cac ngu6n thu khac nham bU dap khoan thieu hyt cila,san 
xuat kinh doanh, ket qua nam 2015 cac linh vtrc nay thyc hien lAi 118,086 t5Idong, 
dal 158,85% Ice hoach giao. 

a- Khoi cac doanh nghiep nha nuac: nam 2015 tick lai truck thug 
144,525 tST d6ng, dal 100,97% ke hoach, tang 11,48% so cang lcST. 

b- Kh6i cac doanh nghiep c6 phan c6 v6n nha nu& chi phi 51% tra 
len: nam 2015 u6c lai trizac thue 39,27 tST d6ng, dat 99,19% ke hoach, tang 
50,95% so cimg kST. 

, 	1.3- N6p ngan sach: dal sap xi k'e hoach giao (gm cac doanh nghiep 100% 
von Nha ntrac thyc hien dat 104,3% KH, giam 7,01% so ding kSi; cac doanh 
nghiep c6 von nha nugc teen 50% thyc hien dat 88,18% KH, tang 12,22% so cimg 
kST). 

1.4- Hoat d'Ong san xuat: Gia tri san xuat thyc hien trgc dat 95,53% Ice 
h9ach, tang 6,07% so cung kST. G6m: 

a- San xuat nong lam ngu nghiep:,  chiu tac d6ng manh bi then tit va gia 
ca khong thuan lgi, tuy nhien \Teri nhieu co gang va no lyc, ket qua thgc hien tang 
12,23% KH va tang 23,19% so ding kSi. 

- Nganh chan nuoi: (heo, bo, ga, nuoi tr6ng thay san) c6 nhieu kho khan, 
tuy nhien cac dan vi c6 no ltrc khac phyc, bang nhfing giai phap 	thuat da bao 
ve, giü virng va Oat trien gia tang dugc tong dan, thyc hien tot cong tac cham soc 
nuoi du6ng va phong chong ngan ngira dich benh. Gia tri SX theo gia cô dinh trot 
thyc hien nam 2015 la 87,470 t5f d6ng, dal 102,07% ke hoach va tang 30,6% so 
cimg kST. Tiep tyc duy tri on dinh san lung giong, san pham thuang pham cung 
cap cho ba con nOng dan va thi truemg. 

+ Chan nuoi heo: nam 2015 dun vi da tap trung bao ve cham soc va 
timg buoy dau tu m6 r6ng them quy m6 dan gia sac tai tinh Dak Nong \Teri quy mo 
600 nai sinh sari, thyc hien kha tot cac dinh mirc kinh te k'yf thuat, nang dugc sari 
lugng san pham cung img cho thi truOng va ba con chan nuoi. Ket qua gia tri sari 
xuat thgc hien 61 tST dong, dat 100,14% KH, tang 37,7% so ding kST, vol tong dan 
heo c6 mat thugng xuyen 32.000 con (trong d6 nai sinh san 5.200 con), cung cap 
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ra thi truemg 56.342 con heo gi6ng cac loai (trong do c6 10.050 con hau bi gi6ng) 
va 2.560 tan heo hui; san pham tiep tyc gilt dugc tin nhi'm tren thi truemg. 

+ Nganh chan nuoi ga: nam 2015 gia tieu thy ga thit binh quan van on 
dinh xoay quanh gia thanh nen con nhieu kh6 khan; nhu cau, gia cã san pham ga 
con giong 01 ngay tuoi tren thi trueng c6 tang nhung khong on dinh, da tao nhieu 
áp luc, thach thirc trong hoat d9rig. Ket qua gia tri san xuat thtrc hi'n 20,5 t5i &Ong, 
dat 101,24% KH, tang 8,17% so ding kST, san xudt tieu thy dugc 1.072 tan ga long, 
820.000 con ga gi6ng 01 ngay tuoi; tong dan ga cu6i IcST dat 146.500 con. 

+ Chan nuoi be, de: Thgc hirt t6t vi& cham soc nuoi dual-1g, pheng 
chong dich tot cho dan be, de va hoan thin cci ban vi& ch9n 19c, nang cao chat 
lugng dan gi6ng hin c6, dap ling dugc yeu cau 1c5f thuat tang dan phit hgp vth 
myc tieu phat trien cüa dcm vi; hirt nay dan be, de dang phat trien kha tot, tong 
dan be cuoi kST dat 3.000 con (trong do cai sinh san 1.191 con), tong dan de cuoi 
IcST 1.019 con (trong do cai sinh san 469 con); cung cap cho ba con,nong dan 750 
con be, de giong (be 550 con, de 200 con), ban ra thi truemg 160 tan be hui, 550 
tan sib be, 05 tan thit de va phoi giong tinh be du thai trong clan dat 27.500 con, 
vai gia tri san xudt thtrc hin 5,950 tST demg, dat 125,86% KH, tang 54,34% so 
ding kST. Hin nay Cong ty dang trien khai sap xep, cai tao lai cac chu6ng trai theo 
huong áp dung cac tien b9 KHKT chan nuoi cong nghi'4) tap trung. 

- Nuoi trong thily san: tip tyc duy tri on dinh san lugng san xuat va cung 
cap cho ba con nong dan 43 triu con cá giong cac loai, gia tri san xuat trong kST 
(gia CD) 972 triu &Ong, dat 100% ke hoach, tang 0,52% so ding kST. Nhin ,chung 
cac nam qua, ding tac quang bá thuung hi"0, phat trien thi trueng can nhieu han 
che, anh huamg den san lucmg tieu thy thuc hin khong the vugt hcm mire 50 triu 
ca giong/nam. 

- Nuoi ca sdu: t6ng dan ca sdu cüa T6ng Cong ty de'n nay ix& dat 342 
con, hi@l nay cac trai tai huy'rt Binh Chanh dang bi ô nhi6m nang, gay nhieu khó 
khan, anh huomg kha 16n den mOi truemg song va vi& phat trien tang dan cUa ca 
sau. 

- Hog Ong tr6ng trot: nam 2015 tip tyc c6 nhi'eu bdt lgi 1,/s thed tit, 
gia ca san pham hau het deu 6 mUc thap (ca bit gia mu cao su thap dued gia 
thanh), cac dan vi hog dOng khong mang lai hiti qua. Cy the gia tri san xuat thtrc 
hin 99,193 tST &Ong, dal 128,07% ke hoach, tang 23,69% so ding 	nay 
Tong Cong ty dã xay dung de an tai co cau giai dogn 2016 — 2020 trinh Thanh 
pito, trong do c6 neu vi& sap xep lai ca cau cay tong theo tinh than chi dao tai 
Nghi dinh s6 118/ND-CP cUa Chinh phu, tao btr6c d'9t pha chuyen doi co cau cay 
trong phat trien theo htrong nong nghi0 do thi va nang cao hiu qua trong san 
xuat tong tr9t. 

+ Cay mia, cay 	Nhin chung nam 2015 san xudt nganh tr6ng mia, 
dim dm Tong cong ty khong mang lai hiu qua; nguyen nhan do nang suat thap, 
gia tieu thy mia cay, qua dim tren thi truemg khong tang (gia mia 10 CCS binh 
quan 878.000 d/tdn, gia qua dlra xoay quanh 3.000 dOng/kg), nhung chi phi dau 
vao (nhu gia cong lao d9ng thu hoach, v4t tu, nguyen nhien iiu, tien thue dat...) 
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du gia tang a tac dOng lam giam manh thu nh4p, hog d9ng khong dU bü Ap chi 
phi thue dat theo khung gia mad. 

Cay mia: Din tich mia 410 ha, thu hoach dugc 22.800 tAn mia cay dal 
96% KH, giam 35,77% so cUng kST; 

Cay dira Cayenne: din tich trOng 180 ha, thu hoach dugc 920 tin, dat 
46% KH, giam 61,67% so ding kST.. 

cao su: Din tich 947 ha (trong d6 din tich khai thac 829 ha); 
hin nay da so din tich cao su khai thac dã gia coi, tiled tiet bat lgi, anh huong 
nhieu den nang suat, san lugng, ngoai ra gia ban mil giam di.rói gia thanh, dã anh 
huong nhi'eu den nang suat, san lugng, hog Ong khai tilde cüa vi v4y hog Ong 
nganh cao su trong narn (16) khong hiti qua. Nam 2015 thu hoach dugc 4,442 
tri@i lit mu nu6c, giam 28,53% so cimg kST . 

Hin cac don vi tr6ng tr9t dã va dang mac tin tri6n khai phuang an s'ap xecp 
lai din tich, chuyen doi dan cci cau sang cac loai cay trOn4 khac c6 giá tri kinh te 
va hiti qua cao horn theo tinh than n9i dung Nghi dinh so 118/2014/ND-CP cda 
Chinh phu 

b- Hog Ong san xuAt cong nghip, dich vi phyc vii SX 'long 	tuy 
c6 kh6 khan do h lyy gia ban san pham thap, tao nhieu kh6 khan cho nganh nong 

tac d'9ng lam nhu cau san pham cong nghi4), dich vii phyc vii SX nong 
nghie.p tren thi truOng suy giam; áp lirc canh tranh tieu thy gay gat gift cac doanh 
nghi'0 ding nganh, nhat la trong linh vtrc gia ban, chi phi dau vao tang cao. 
Nhung cac don vi c6 nhieu no ltrc c8 gang trong san xuat, gift san pham luon dap 
irng dugc yeu cau va sir tin nhi@'n tren thi truOng. Nam 2015 gia tri san xuat (gia 
c6 dinh) thirc hi*-1. 800,868 tSf d6ng, dat 92,24% k6 hoach, tang 2,66% so ding kSi. 
Trong d6: 

- Nganh nong dirge: thgc hin san xudt, tieu thy 12.087 tin, dat 93,7% 
KH, tang 19,11% so ding kSf. Hi -1 nay thi truerng n6ng dirge trong nuac, kha nang 
cung, cau c6 xu huang bdo hoa, n'en áp 'Arc canh tranh ye tieu thy ,rat gay gat (nhat 
la trong linh vtrc gia ban), cac san pham san xuat tieu thy ch4m, de ir d9ng ton kho 

- San xudt thirc an chan nuoi: tip tyc thirc hie.n t6t nhim vy dam bao 
cung irng thirc an cho dan gia sue, gia cam, cung cap dugc 20.430 tan dat 102,15% 
KH va tang 10,34% so ding kST. 

- Ch 6 bin mu cao su: c6 nhi&i ,kho khan, san, lugng mu nuo.c khai thac 
dm don vi giam manh, gia nguyen 1iu dau vao khong on dinh, giá san pham dau 
ra bin Ong thuOng xuyen giam, gay nhieu rui ro, dâ tac dOng lam giam san lugng 
va hisit qua san xuat, nam 2015 thirc hin san lugng 2.029 tan, cl4t 49,4% Kn. 

- Ch 6 bin ntrorc mm: hoat dOng san xudt gp nhiL,  kh6 khan, thuOng 
xuyen chju áp lgc canh tranh trong tieu thy. San lirgng san xuat va tieu thy dat 6 
triu lit san pham, dat 75% Ice hoach. Hin nay quy mo san xuat phai thu hçp de 
dam bao theo yeu cau ye moi truong \fa dang tim dia diem de di den 

- Ch6 biL dux phdm tiir thit GSGC: san xudt tieu thy 477 tdri,thtrc phdm 
ch6 biL cac loai, dat 101,49% KH, tang 14,77% so ding kST. Do san pham chü yeu 
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dua vao kenh sieu thi phan phi, phi dich viii tieu thy kha cao, nen hieu qua hog 
dOng con thap. 

1;5- Hog dng kinh doanh dich vii: Nam 2015 tinh hinh thi true:mg, gia cá 
die'n bien phirc tap, nhieu kilo khan; tuy nhien tren ca sof he thong kho tang, co s& 
dich vy va mpg li.râi kenh phan phoi hog dOng da dng, Tong COng ty da chit 
dOng lien ket, hop tac vai cac don vi ban, tap trung cho hog dOng kinh doanh, gia 
tang doanh so, gop phan tang doanh thu, kim ngach xuat nhap khau va hieu qua 
thuc hien. 

Cy the doanh s6 kinh doanh nam 2015 thuc hien 1.340,260 tS,  d9ng, dat 
112,35% KH, tang 16,67% so cimg kST. 

Tie') tyc thuc hien tht vai tro tap trung va dieu hoa v6n; 118 trg v6n hoc bao 
lanh vâi ngan hang trong quy dinh cho phep, giái quyet kip thai nhu cau von cho 
dcm vi trong qua trinh trien khai nhiem vy ke hoach Tong Cong ty giao; dam bao 
thuc hien dung quy dinh phap lug trong qua trinh luan chuyen nguon von trong 
Tong Cong ty, cac don vi vay,von luon sir dyng dung myc dich, ding doi tuong \fa 
hoan tra day dü nhu da cam ket. 

B.1.2- Tien (10 dAu ttr Oat trien: nam 2015 T6ng Cong ty d tap trung ra 
soat k51" ve tinh phap 1 , thiet bi,,hieu qua,ctia du an, dieu chinh hoan thin kip thai 
lam ca sâ day manh tien d6 trien khai dau ti.r cac dkr an thu6c chucmg trinh ,chien 
luoc phat trien trgng diem dUng quy dinh, sam di \Tao hog d'9ng. Kien quyet tam 
dung, xix 1 nhang du an khOng con kha thi, hieu qua thap nham tranh rui ro, lang 
phi trong dau tu. Cy the: 

Nam 2015 da tap trung hoan tAt viec ra,soat v tinh phap 1, thiet bi, hieu 
qua va myc tieu, sir can thiet,cua du an trong ke hoach tai co cau phat trien 05 narn 
tiep theo; nham di'eu chinh, hoan thin lai, lam ca sa day manh tien d6 trien khai 
dau tu sem hoan thanh di vao hog d6ng cüa cac du an chien lugc tr9ng diem, cac 
du an lien ket c6 quy mo 16n, kien quyet loai nhang du an da khong c6n phü hop, 
tinh kha thi kern (cac du an tr9ng diem: Giong cap I, nha may CB S)a, nha may 
giet mo gia sac.. cac du an hgp tac, lien doanh lien ket c6 von dau tulgn khac nhu 
Khu Cong nghiep LMX 2, Cym Cong nghiep 96 ha, Chung cu cao tang 49c  Le 
Quang Kim, Khu nha a Phu& Long ....) 

T6ng Cong ty cung dal xay dtmg trinh Thanh ph6 de an t6ng the sap 4, di 
rnâi va phat trien nang cao hieu qua boat d6ng dm Tong cong ty, chuyen doi co 
cau cay tong, irng ding tien b6 KHKT vao san xuat theo Nghi dinh so 
118/2014/ND-CP cüa Chinh phü va thong ti.r s6 02/2015/TT- BNNPTNT cOa B6 
Nong nghiep vd,Phat trien 'long them, d9ng thai tren co sâ do da,chgn lira va phoi 
hgp ding vai doi tac c6 tiem ,nang va du Wang luc, xüc tien trien khai xay dung 
chucmg trinh phat trien san xuat Wong nghiep dôth theo huang cong nghe cao, mo 
hinh phat trien khu cong nghe cao ho tro che bien thuc pham va trien khai sap xep 
lai dat dai nong lam truang theo myc tieu dm de an nham nang cao dugc quy mo 
hieu qua hog dOng. 

Thong 6/2015 TOng Cong ty da tiep quan vadua vac, van hanh khai thac 
nha may san xuat thirc an chan nuoi (mua lai cüa ADECO) tai Cym cong nghiep 
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Nhi Xuan thanh ph 6 HO Chi Minh degop phan thuc hien t6t nhiem vu dam bao 
cung dng thirc an kip theri ya day dü cho clan gia süc, gia cam trong n6i b6. 

B.1.3- Cong tac quasi 12dt dai, mat bang nha xuemg: nam 2015 dã co ban 
hoan thanh cong tac ra soat lai thu tuc dat dai, nha xuang dang quan l va tien 
hanh hoan thin he) so,phap 1 trinh cac ban nganh thanh pho xem xet k hgp &Ong 
thue theo quy dinh, de tinh toan xay dung ke hoach, phuang an sir dung phd hgp 
yeti quy hoach dja phuang va lam co so.  keu ggi cac nha dau tu mph ye nang luc 
tai chinh hop tac, lien doanh lien ket sir dung khai tilde hop 12, hieu qua nham tao 
von cho nhu cau phat trien san xuat và &roc U2 ban nhan dan Thanh pho chap 
thuan chd trucmg chung. 

B.1.4- Hog d6ng tham gia chuang trinh binh on: thuc hi'en chü truang cda 
U2 ban nhan dan Thanh 016, nhieu nam qua Tong COng ty dã tich cgc tham gia 
chuang trinh binh On, g6p phan cung cap thuc pham an toan cho nhu cau nguati 
dan Thanh ph6, dac bit la trong dip Tet nguyen dan. Theo ke hoach Thanh ph6 
giao, Ink so lung nam 2015 Tong Ong ty dã tham gia cung cap: 4.959 tan thit 
gia sue tuai song (dat 194,48% KH giao); 1.746 tan thit ga tha yugn nguyen con 
(dat 181,86% KH giao); 914 tan thuc pham che bien (dal 190,5% Ice hoach giao), 
nhin chung thuc hien virot kha cao so chi tieu nhiem 	U2 ban nhan clan Thanh 
pho giao. 

B.1.5- Cong tac th chirc: dã co ban hoan thin cac quy che, dieu l hog 
d6ng ya dang xay dunglai quy che tra luang, tra,thuOrng cua cac phong ban chirc 
nang ,Tong Cong ty; &rig thgi thuc hien kha tot cong tac boo nhiem mad, luan 
chuyen can 1716 cho phü hop \fa dap dng dugc yeu cau phat tri'en doi mi dm hog 
demg 

B.1.6- Thuc hien c6 pilaff hoa, thodi von: 

- Da hoan tAt v* lap bao cap tai chinh ban giao \fa trinh ,U2,  ban than dan 
Thanh pho hoan tat cong tac xir 12 ban doanh nghiep Cong ty che bien thily hai san 
Viet Phil vói gia ban la 5,8 f2 demg. 

- Da hoan thanh yiec c6 phan boa Cong ty Cong nghiep co khi Sai Gen va 
dan yi dã to chirc Dai hi lan thir 1 yao ngdy 12/8/2015,  voi von di'eu 1 C6ng ty la 
20 t2 &Ong (trong d6 von nha nuerc tham gia 700 tri'eu &Ong, tucmg &rang 3,5%). 

- Ve tin d6 C6 phan h6a Cong ty TNHH MTV Lam nghiep Sai Gem: ngay 
30/9/2015 t'Jy ban than dan Thanh phe) da ban hanh quyet dinh so 4819/QD-
UBND ye xac dinh gia tri doanh nghiep thuc hien c6 phan hóa Cong ty TNHH 
MTV Lam nghiep Sai Gen và Cemg ty da tham tra, tieu chi lua chon nha dau tu 
chien ,lfroc; &Ong theyi Ban chi dao cO phan hoa dã ket hop phuong an c6 phan hóa 
yai yon nha nu& tham gia 26% von dieu le gin den cac,sa nganh lien quan xem 
xet phe duyet; da hoan thanh yiec to chdc ban dau gia c6 phan doanh nghiep, di 
kien dai hi c6 &Ong ran thir nhât yao thang 01 nam 2016. 

- Tinh hinh thodi yOn tai Cong ty lien ket: Can cd cong van s6 1118/UBND-
CNN ngay 06/3/2015 dm f5y ban nhan dan Thanh ph6 ye e hoach thoad vein dau 
tu cua cac doanh nghiep nha nu& nam 2015 Tong Cong ty dã trien khai thue don 
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vi tu vAn xay dung phucmg an thodi v9n 100% dm 04 don vi trong danh sach thodi 
von la Cong ty co phan xay di:mg tu van Sai Gon, Ong ty co phan tioa Binh, 
Cong ty dich vi nong nghiep va thucmg mai ThuAn Kieu va Cong ty cô phan Nang 
nghiep ASC Sai Gen, du kien se hoan thanh trinh sâ nganh va i:Jy ban nhan dan 
Thanh ph9 vao cu9i nam 2015. 

B.2- Kho khan tOn tai:  song song vai ket qua dat dugc tren, T9ng Cong ty 
van con ton tai m9t so kho khan vucmg mac sau: 

1- Thai tit din Nen bAt lgi anh huong den 'fang suAt cay tr9ng, vt nuai va 
lam gia tang chi phi chain s6c va bao v'e phOng ngira benh. 

2- Gia cá tieu thp san phAm nong nghiep thAp và keo dai, anh huang den san 
lugng tieu thp cac san pham cong nghiep phpc vi n6ng nghiep dã gay nhieu kh6 
khan cho cac dan vi san xuat hog dOng lien quan den cac nganh nghe tr'en. 

, 3- Cac chi phi dau vao (nhu nguyen 1iu, din, nuac, xang du, phi 4n 
chuyen, tien thue dat ...) gia tang nhanh hcm mirc,tang gia ban san pham dã kiem 
ham hoat d9ng va lam giam hieu qua cüa san xuat, giam chi phi dau tu m r9ng 
quy mo. 

4- Cong tac xüc ti'en thuang mai, kha nang tip thi, xay dung thucmg hieu va 
ma r9ng mpg luâi phan phoi, phpc vii cho nhu cau tieu thp san pham con chAm, 
chua dap Ung kip theo yeu cau dien Nen cüa thi truang va nhu cau tieu thp cüa san 
xuat. 

5- Cong tac khai thac cac m4t bang nha xuang va qu9 dAt con han che trong 
pham vi nganh nghe, nen chtra,day mph khai tilde dung mirc,nang luc san xuat va 
cong nang sir dpng de g6p phan tao von dau tu doi mai thiet bi cong nghe, phat 
trien quy mo san xuat. 

6- ,Tinh hinh canh tranh tieu thp sari phAm ten thi truang Oita cac doanh 
nghi'ep rat gay gat (nhat la ye gia tieu,  thp), clan den san pham hang h6a san xuat 
tieu thp chArn, de bi ir dOng tan kho, clang tiled viec chiem ,dpng von xay ra thirang 
xuyen dã tao nhieu rüi ro tiem an cho hog d9ng san xuat kinh doanh trong giai 
doan hien nay. 

, 	7- Vic thuc hien ma hinh hap tac, gan ket Oita cac doanh nghi'ep trong 
Tang cong ty, tao thanh chuoi san xuat kinh doanh du luc canh tranh tren thi 
truemg con rat han che. 

II- PHVONG HUVING, NHItM VI,1 VA GIAI PHAP CHU )(EU NAM 
2016 

Nam 2016 kinh t nu& ta tip tic hi nh4p the giai sau r9ng thong qua 
nhiing cam ket, hip dinh thuang mai tao nhieu co hi cho hog dOng san xuat kinh 
doanh, tuy nhien se c6 sir canh tranh ngay cang gay gat,  va quyet lit gift cac 
doanh nghiep,  trong va ngoai nuac, m;at khac la nam chuan bi co sâ tien de cho 
nhang nam kê tiêp trong giai clop 201672020 theo mpc tieu phat trien;,vi 4y can 
phal c6 nhang phirang an dc bit tao the và luc mai phü hgp yeu cAu de ra. 
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Can cir van ban sO 3609/UBND-THKH ngdy 29/6/2015 va sO 5309/UBND-
CNN ngdy 07/9/2015 cila Uy ban nhan clan Thanh ph O ve xay Ong ke' hoach phat 
trien kinh te xã hi nam 2016, Ring Cong ty Ming nghiep Sai Gem xay Ong ke 
hoach san xuat kinh doanh nam 2016 vai nhang nhiem vv, giãi phap nhu sau: 

1- Nh*n vu 

- Co giai phap thao go', khac phvc nhang kilo khan nam 2015 con tOn dgng, 
xay Ong,ke hoach san xuat kinh doanh dam bao hieu qua va tang tnrang hop 
la nam tier' de khai d'Ong chuyen dich co cau cay trOng,,vat nuoi, phat trien san 
xuat theo hung nong nghiep do th vi chuoi san xuat khep kin tir cung cap 
nguy'en lieu - san xuat - dich vv, che bien - tieu thv phan phoi san pham, dam bao 
san pham sach, an toan ve sinh thtrc pham cho nguoi tieu dimg. 

- Tap trung day manh tin d cac dkr an du tir chuyen tip trgng diem, xay 
Ong cac chtrang trinh, cac cli; an mai tiep theo nham seem trien khai phvc vv cho 
mvc tieu phat trien dai flan (2016-2020). 

- Sap xep, di mth nang cao hieu qua quan l sir dvng dat; tip tvc hoan 
thien tai cau bO may to chuc hoat &Ong, nang cao nang luc nguon lao dOng, tao 
tier' de thuan lgi cho viec tien hanh co phan Ma Tong Cong ty va cac don vi thanh 
vien. 

2- Chi tieu k houch sin xuAt kinh doanh chit yeu 

- Gia tri san xuat (gia CD): 1.084,636 tY dOng, tang 9,27% so thgc hien 
2015 

- Doanh thu: 3.523,922 tY &Ong, tang 4,89% so dux hien 2015 
- Lai truac thue: 190,676 tY dOng, tang 3,74% so -aux hien 2015 
- Kim ngach XNK: 63,6 trieu USD (XK 16,4 trieu USD, NK 47,2 trieu 

USD) 
- N'Op ngan sach: 245,450 tY dOng, tang 63,5% so thtrc hien 2015 
- Thu nhap BQ ngued LD: 8.007.919 d/ng/th, tang 9,72% so thtrc hien 2015 
3- Mt se; giai phip chü yeu 

- Tang cuemg cong tac quan tri dieu hanh, thiremg xuyen b6 sung hoan thin 
quy trinh quan ly, img ding khoa h9c 	thuat tien tien, don gian va hieu qua; ket 
nen chat che thong tin di'eu hanh giita Tong Cong ty và cac don vi thanh vien. 
Dong then so'm giao nhiem vv nam 2016 cho timg ca sâ, timg don vi de trien khai 
thgc hien. 

7  Tap trung ra soat thgc hien tOt hcm cac quy trinh sari xuat, cac dinh mdc 
kinh te 'Cy thuat nham gia tang san lugng sari xuat, tang Wang suat lao &Ong, ha 
thap tOi tru tST le san pham hong, ‘san pham khOng dat, phv pham gop phan lam 
giam , ap hrc tir ,cac chi phi ket cau trong gia thanh (din, nuerc, xang dau, van 
chuyen,  ....); kiem tra tit giam tai mirc thap nhat nhang khoan chi phi phvc \Tv 
gian tip gop phan ha gia thanh, nang cao hieu qua va nang hrc canh tranh san 
pham. 

- Du tu day manh img,Ong khoa hgc k'S'T thu'at theo huang cong nghe cao, 
hien dai dat tieu chuan quoc te GMP, VietGAP, ISO..., tac Ong vao cay tong vat 
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nuoi nham bao v t8t va mô r'Ong dugc quy mo, nang cao dtrgc chdt lugng, nang 
sudt dam bao duy tri va phat trien hoat Ong mang tinh ben yang. 

- Trien khai cy the de an sdp 'cep d8i mth, nang cao hieu qua sir dyng ddt 
theo Nghi dinh 118/2014/ND-CP cüa TOng cong ty dã trinh ,cac nganh chuc nang; 
tap trung thyc hien timg buoic chuyen doi dan ca cau cay tong nham gia tang gia 
trj san pham, xay di,mg hinh thanh Trung tam san xuat nong nghiep col-1g nghe cao, 
lam hat nhan,phat trien san xuat theo hung nong nghiep do thi; day manh chucmg 
trinh phat trien cac co sa chan nuoi ve tinh (hap tac, lien ket) gia tang quy mo dan 
va san pham san xuat g6p phan nang cao san lugng san pham tieu thy dm nganh 
san xuat cong nghiep phyc vy nong nghiep (thuoc thii y, nong dugc, TACN ...) 
dm Tong Cong ty. 

- Ting bu6c tip tyc t8 chi:re hinh thanh sir ph8i hap giira cac dan vj, tan 
dung mgi tiem nang nOi h8 tao the manh du lyc thyc hie:n cac hap &rig 16n, dya 
ten ca se, chucmg trinh lien ket cac san pham nong nghiep cua cac doanh nghiep 
thanh vien gan ,veri chuoi san xuat khep kin tir cung cap nguyen lieu - san xuat - 
dich vy, che hien - ti'eu thy phan phoi san pham, dam bao san pham sach, an toan 

sinh thyc pham cho ngued fiat dung. 

- Tap trung cUng c8 va phat trier' khach hang (Om Ca khach hang XNK), 
mô r8ng quy mo mang luôi tieu thy, N thong ban ham, ban le cac sari pham che 
bin tir san pham nong lam nghiep gOp phan day manh phat trien thi trung cac 
mat hang chit lirc mang tinh ben yang. Tang ,cirong dau tix quang bá, nang cao 
hieu qua tiep thi, dam bao giU virng va phat trien thucmg hieu Sagri ngay cang lan 
manh. 

Tang cuong phi hap, lien ket v6i ,cac di tac ddy manh hoat &Ong kinh 
doanh dich vy (g6m cá xuat nhdp khau) nham g6p phan gia tang doanh sO \fa nang 
cao hieu qua 

- Phdn ddu ddy manh tien d8 02 du an trgng diem Heo gi8ng cap I va giet 
mo gia suc, hoan thanh thu tyc, tien hanh xay dung trong nam,  2016 va sam dua 
vao hoat d8ng khai thac phyc vi tot trong chuoi san xuat san pham chan nuoi khep 
kin. 

- Tap trung lien ket ding di tac c6 nang lyc chuyen mon, tiem lyc tai chinh 
manh, tien hanh xay dung trien khai cac du an c6 tam quan tr9ng trong hoat Ong 
san xuat kinh doanh nhu Trung tam San xuat nong nghiep cong nghe cao (huyen 
Cu Chi), Khu ding nghiep h'6 trg va che hien (huyen Binh ,Chanh), Trung tam 
Thuang mai dich vi nong nghi'ep va cac dy an 16n khac lam tien de phat trien hog 
d'Ong cho nhfing nam kê tiep thu8c ke hoach dai han 2016-2020 dm Tong Cong ty. 

- Xir 1 dirt diem di veri cac dy an tam dimg d xem xet lai sir cdn thiet, tinh 
hieu qua va tinh kha thi, tinh tang phap 1T (dy an nha may che hien sira Cu Chi, 
dy,  an nha may che hien go xuat khau, cao oc van phong 195 Dien Bien Phil) 
nham han che rui ro, tranh lang phi keo dai trong dau tu. 

- Tiep tyc xfic tin trien khai cac du an c6 v8n du tu lan nhu du an khu 
cong nghiep Le Minh Xuan 2 (338 ha), Cym c8ng nghiep Le Minh Xuan (96 ha), 
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co' 	ONG NGH10 
▪ 6NG CONG:Y 

4).  

Le TAn Hung 

TONG GIAM DOC 

* 	
SAIGON 

4r TNHH . 
%., MOT THANH VIM 

).& 

Noi nhijn: 
- Nhu tren; 
- Ban TGD TCT; 
- Ltru: VT, KHDT. 

Khu clan cu phuemg Phu& Long B pan 9..., nhanh chong hoan thanh ha tang, 
dam bao dU dieu kin de tin hanh chuyen nhugng, thuh6i von. 

- Tren co sâ chU truang chip thuan chung cim TiJy ban nhan clan Thanh ph6 
va viec hoan thin tinh phap VT, day manh keu goi va,phoi hop cimg cac nha dau 
tu c6 nang lvc, manh ye tai chinh de hop tac, lien ket, lien doanh trien khai cac 
phucmg an khai thac, sir Ong phi.' hop vi quy hoach dat dai, cac mit bang nha 
xuang dang quail l, nham nang cao hieu qua hoat dUng, tau von phvc v11 cho nhu 
cau phat trien sari xuat kinh doanh giai doan 2016 — 2020. 

- Tie') tvc xüc lien hop tac diu tu vgi cac tinh (Binh Phuerc, Dak Laic, Dak 
xay ding viing nguyen lieu dam bao phvc vv cho nhu cau san xuat. 

- Duy tri kiem soat, di chieu theo dal chit che cac khoan cong no, thu h6i 
cong no nhanh, dimg flan, tranh tinh tang bi chiem dvng keo dai. Dau tu khai thac 
tot cac nguon von Op tai cac cong ty con, cong ty lien ket, lien doanh; huy dUng 
moi nguon von tao the manh ye tai chinh phvc vii chien liroc phat trien trong giai 
doan 

- Trien khai rà soat, danh gia, dinh bien lai cti ngii can b'6, nhan vial lam 
cong tac chuyen mon nghiep vv trong toan Tong Cong ty, tix do ce, phucmg an dao 
tao, boi dung tap huan nghiep vv chuyen mon, tuyen dung mOi; phan dau xay 
Ong hoan thin d6i,ngii lao dUng c6 tay nghe kST" thuat, c6 chuyen mon quail VT, 

dap Ung dugc yeu cau phat trien san xuat kinh doanh (giai clop 2016-2020) &la 
timg cap trong toan Tong Cong ty. 

Dam bao'6n dinh viec lam va di s6ng cüa ngirei lao dUng, tip tvc b6 sung, 
cai cach chinh sach tien lucmg quy chê tra thugng cho ngueri lao dUng tuang ximg, 
kip thei, nham kich thich dUng vien can 1)6 nhan vien hang say trong lao d'Ung san 
xuat. 

Tie') tvc hoan thin sip xep cci cu t6 chirc doanh nghiep trong toan T6ng 
Cong ty theo huong tinh gun, hieu qua, chuan bi cac dieu kin tot va thuan loi khi 
tri'en khai chuyen doi hinh thirc sof hau (co phan h6a). 

- Tip tic tham gia chuang trinh binh 6n gia de, tao  dieu kin gia tang kh6i 
luong san pham tieu thv va gop phan cimg Thanh pho trong cong tac on dinh thi 
trueng./:4, 
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