UBND THANH PHO HO CHI MINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY NONG NGHIEP SAI GON Pic lip - Tu do - Hanh phiic |
TNHH MOT THANH VIEN ]
$6:22/KH-TCT Thimh phd H Chi Min, ngdy<8thing 3 nim 2019

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT

TRIEN NAM 2018 (CONG TY ME) ' _
" 1. Téng doanh thu: 1.480,146 ty dong, dat 88,75% ké hoach, ting 6,92%

so cung ky.

2. Loi nhuin trwée thué: 1,906 ty dong, dat 1,41% ké hoach, giam
97,22% so cung ky. .

3. Nop ngin sach: 73,538 ty ddng dat 46,41% ké hoach, giam 40% so
cung ky.

4. Lao dong va thu nhép binh quin: tdng s6 lao dong 668 ngudi véi mirc
thu nhép binh quéan 9.600.923 d6ng/ngudi/thang.

5. Hoat dong sin xuit: 448,987 ty dé‘)ng, dat 100,31% ké hoach, tang
16,12% so cung ky. .

5.1. San xuét ndng 1am ngu: 332,173 ty déng dat 104,79% ké hoach, ting
19,41% so cung ky. 7

a) Hoat dong san xuit nganh chin nuéi: 326,183 ty déng, dat 104,48% ké
hoach, tang 19,6% so cung ky.

- Nganh chén nuéi heo: téng dan heo cudi ki 41.440 con (trong d6 nai sinh
san 5.850 con), da cung cép ra thi truong 36.062 con heo giong cac loai (gom
28.164 con heo gidong nudi thit va 7.898 con hau bi gidong) va 7.396 tan heo hoi.

- Nganh chén nudi ga: don vj tiép tuc bn dinh, gif vimg san luong séan xuat
© va tiéu thuy, cung cép ra thi truong 961 tan ga léng, 2,341 triéu con ga gibng;
chim s6c nudi dudng tét dan gia cAm vé6i tng dan ga cubi ky dat 85.368 con.

- Nubi tréng thiy san: don vi tiép tuc giit on dinh san xuét, tiéu thu véi san
lugng 37,312 tridu con c4 gibng céc loai va 200 tAn ¢4 thuong phim.

b) Hoat d6ng san xuat nganh trdng trot: 0,434 ty ddng, dat 89,3% ké hoach,
giam 10,89% so cung ky véi dién tich cay trdng 13 39,4 ha, thu hoach 44 tan dua
ludi, 11 tAn chanh va 2,4 tAn thanh nhin. Céc dién tich cdy trong con lai hién
dang trong giai doan kién thiét co ban.

5.2. Hoat ddng san xuét nganh cong nghiép: udc thyc hién 116,814 ty dong
dat 89,44% ké hoach, tang 7,7% so cung ky, cung cépra thi trudmg 488 tan thuc
pha:m che b1en 4.010 tin thyc phim twoi séng, 33.062 tin thic #n gia suc, gla
cdng giét md 28, 335 triéu con ga.



Hoi dong thanh vién, Ban Téng Gidm dbe Tong Cong ty da tép trung quyet
liét trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, nhung mdt s6
chi tiéu chu yeu trong ndm khéng dat so vdi ké hoach dugc giao do &nh huong
cua mdt sb yéu t6 khach quan nhu: chua ¢6 chu trrong ciia UBND Thanh pho
vé thanh ly cdy cao su hét nién han khai thac; tam dimg viéc thoai vén tai cac
Cong ty c6 von gop cua Téng Cong ty; thuc hién phé duyét Phuong 4n sip xép
lai, xir ly tai san cong theo Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cia
Thu tuéng Chinh pht cin nhiéu thoi gian va kéo dai,..

Nhu vay, néu loai trir mdt §o yéu t6 khach quan th1 cc chi tiéu chi yéu déu
dat va vuot so véi Nghi quyét de ra, ngoai trir chi tiéu doanh thu chua dat.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT
TRIEN NAM 2019

1. K& hoach san xuét kinh doanh

Cén cir Thong bao s6 12/TB-UBND ngay 11 thiang 01 nam 2019 cua
UBND thanh phé v& K& hoach tai chinh nim 2019 cia Téng Céng ty Néng
nghlep Sai Gon TNHH mét thanh vién, cé4c chi tiéu tai chinh duge UBND thanh
phd giao Téng Coéng ty (Cong ty me) nhu sau:

- Téng doanh thu: 710,460 ty ddng.
- Loi nhuén trude thué: 53,125 ty ddng.
- Tong sb thué va cac khoan phai ngp ngan sach Nha nudc: 63,753 ty dong.
- Vén didu 1&; 1.690,510 ty dong.
- Vén chu s hiru: 1.931,507 ty déng.

2. Ké hoach dau tw phat trién
a) Céc du 4n dAu tu trong diém

- Dy dn Nha mdy g1et mé gia sic (voi ddy chuyén 240 con/gic) va khu ché
bién thuc pham (cong sudt 5 tan/ngay) tai xd Tén Thanh Téy, huyén Ca Chi
(tong mirc dau tu 217,718 ty dong) hoan tat du tu giai doan 1 (nha may giét
mo gia suc), du kién dén quy 11/2019; tiép tuc trién khai dau tu giai doan 2
(xudng ché bién thyc pham).

- Dy dn Nha mdy san xudt thitcc dn chdn nudi Sagrifeed: da di vao hoat
dong san xult voi cdng sudt 5.460 tan/thang. Tiép tuc thye hién cac hang mue
phu tro tao day chuyén déng b6 phuc vu hoat dbng san xuét thitc &n chin nudi.

- Dy dn Khu chdn nudi heo tai T Thiét — Binh Phudoc (qui m6 22. 720 con,
téng mikc ddu tir khodng 66 ty dong): hop t4c san xuét véi Cong ty CP Tép doan
Trung Thity, thanh 18p phap nhén méi (Cdng ty TNHH Néng nghiép Trung
Thuy Sai Gon). Tiép tuc thyc hién cdng tic gop von @8 trién khai du 4n.

- Dw an Khu chdn nudi heo gwng cap I (t8ng mire dau tw du kién 164 v
déng): dy an da dwoc UBND Thanh phd chép thuén chi truong doi dia diém diu
tu tir x3 Pham Vin Cdi sang x& Pha My Humg, huyén Cua Chi véi quy mé
khoéng 24 ha (do du 4n Khu heo giéng cdp I tai x4 Pham Vin C6i khong con
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phu hop véi quy hoach téng thé didu chinh). Téng Céng ty dang ches co quan Co
thdm quyén giao dét dé thwe hién du an.

- Dy dn Nha mdy g1et mé gm cdm (rong mikc ddu tw dw kién khodng 138 ty
dong, céng suat gtet mé du kién khodng 100. 000-150.000 con/ngay): phuc vu di
doi co sd glet md An Nhon tai quén Go Viép theo Quyét dinh sb 5187/Qb-
UBND ngay 03/10/2016 ve xd Tén Thanh Tay, huyén Cu Chi (dia diém X8y
dung theo Quyét dinh so 300/Qb-UBND ngay 21/01/2019 vé ban hanh Ké
hoach b tri nha may giét md gia stc, gia cam trén dja ban Thanh phd). Tong
Céng ty dang thuc hién tha tuc didu chinh quy hoach chi tiét 1/500 ctia du 4n.

- Dy dn Cum Cdng nghiép Lang Le Bau Co tai xd Lé Minh Xudn, huyén
Binh Chanh (quy mé 96 ha, tong mikc ddu tu 683 ty dong) Tbng Cong ty dang ra
soat dé d1eu chinh “Dy an dau tu”, diéu chinh thiét ké - du toan mét sO hang
muc dé.tiép tuc trién khai du én theo muc tiéu ban dau.

- Dy an Khu nha & phuong Phucc Long B, Quan 9 (t6ng mirc dau tw 817 ty
déng): Tong Cong ty tiép tuc theo ddi va thuc hién cac thu tuc lién quan den du
4n sau khi c6 y kién chi dao cia UBND Thanh phé vé thuc hién theo d& xuit ciia
Thanh tra Thanh phd tai Két luan sé 05/KL-TTTP-P7 ngay 21/02/2019 va
huéng din ctia cac S& ban nganh thanh phé (hién nay du an dang thyc hién theo
Quyét dinh sb 6077/QD-UBND ngay 17/11/2017 ctia UBND thanh phé).

- Dy an Cao oc van phong 195 Dién Bién Phu (quy mo 10-12 rang/dlen
tich san 12.332 m’, t6ng mikc dau tw 146 ty dong): Tong Céng ty di hoan tét thi
cdng céc hang muc cdng trinh. Tiép tuc thuc hién quyét todn dy 4n hoan thanh.

- Dy dan Khu cong nghzep Lé Minh Xudn 2 tai xd Lé Minh Xudn, huyén Binh
Chanh (quy mé 319,77 ha, tong mic dau tw 1.019,598 ty dong): Tong Cong ty sé
thuc hién viéc gbp vén vao Cong ty cb phan sau khi ¢6 chu truong chap thuén cda
Uy ban nhan dan Thanh phd; quan ly phan vbn d3 g6p va tham gia didu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty cb phan.

- M6t $6 du én ngumg thuc hién hop tée dau tu theo chil truong cua UBND
Thanh phé: thuc hién cac thi tuc lién quan dé cham dirt hop tac diu tu theo chu
trzong clia UBND Thanh phd dbi véi cac du én gbm dy an Khu san xuit ndng
nghiép cong nghé cao tai x& Pham Vin C6i, huyén Cu Chi (quy mé 470 ha); dy
an Khu san xuit néng nghiép cong nghé cao tai xa Phu My Hung, huyén Cui Chi
(quy md 650 ha); du an Khu cong nghiép Pham Vian Hai va D6 thij dich vu lién
ké phuc vu khu cong nghiép tai x& Pham Van Hai, huyén Binh Chanh (quy mé
768 ha); du 4n cdy xing Trin Vin Giiu tai so 32-34 Trén Vin Gidu, xd Pham
Vin Hai, huyén Binh Chanh (dién tich 1.341 m?).

b) Cong tic quan ly mét ba‘“mg, dét dai phuc vy san xust ndng nghiép

- V& cbng tac quan ly mat bang tiép tuc tb chirc quan ly chat ché, sir dung
ding muc dich, phyc vu san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty. Déi voi cac mat
bing san xuét 6 nhidm va khong pht hop quy hoach, Téng Céng ty s& tiép tuc
thuc hién theo y kién cia cac cic S&, nganh.
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- V& dit dai phuc vu cho san xuat nong nghiép: Tdng Céng ty tiép tuc qui
hoach dét san xuét, trong céc loai glong cdy trong, vat nudi mai, ¢o ning suét,
chit luong cao,.

- T1ep tuc theo doi phé duyét cua Uy ban nhin dén Thanh phé vé Phuong
én sap xép lai, xir Iy nha dét Téng Céng ty dang quan ly theo Nghi dinh so
167/2017/ND-CP ngay 31 thing 12 nim 2017 ctia Chinh pht (@4 trinh Phwong
dn tai Vin bdn s6 997/TCT-KHPT ngay 04/12/2018).

TIT. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

- Ra sodt, thyc hién tdt cac ‘quy trinh san xuat dinh mire kinh té ky thuét
nhim gia tdng san lugng san xudt, ting nang suit lao dong. Kiém tra tiét giam
t61 mirc thip nhit nhitng khoan chi phi phuc vu glan tiép gop phén ha gia thanh,
ning cao niing lyc canh tranh san phim. ~ -

- Tap trung cing ¢b, ting cudng mé rong hé théng mang ludi thu mua -
tiéu thu san c6 dé déy manh cong tac thu mua tam trt ddm béo 6n dinh cho hoat
dong san xuat, thuc hién tt cong tac tao chan hang cho xuét khiu va ning cao
dan sb luong san pham cung ung truc tlep dén tan tay ngudi tiéu dung dam bao
cho hoat déng SXKD ngay cang phat trién mang tinh bén vimg.

- Kiém soét theo di chit ché cac khoan c6ng ng va ¢é phuong 4n thu héi cong
ng nhanh, ding han, tranh tinh trang bi chiém dung kéo dai.

- Déy nhanh tién 6 du tu cac du 4n, wu tien cho cac du 4n trong diém dé
sém dua vao khai thac sir dung. Tép trung xtc tién ddy manh viéc lién két, he
tac v&i cac dbi tac c6 tiém luc tai chinh, kinh nghi¢ém chuyén moén, khai thac tht
céc thé manh ciia mit bang nha xucng va quy ¢4t Téng Céng ty dang quan ly
phuc vu muc tiéu phat trién san xuét cia Téng Cong ty.

- T4p trung xuc tién cong tac lién két, hop téc,  tu dhu tu cic co s& san xuit
trdng trot, chan nudi tai cac tinh lan cén tao nguon nguyén liéu phuc vu cho
chuong trinh phat trién san xuét theo mé hinh chudi khép kin.

- Dam bao 4n dinh viéc 1am va doi sbng cia ngudi lao dong, tiép tuc dao
tao, bdi dudng bb tri d6i ngii can bd quan 1y phu hop theo tinh hinh thyc té.

- Tiép tyc tham gia chwong trinh binh 6 dn gia dé tao diéu kién gia tang khéi
lugng san pham va md rdng thi trudmg tiéu thy. «~

Noi nhin: : TONG GIAM POC
- P.NSHC;
~Luwu: VT, KHDT.TTh.

Lé T4n Hung



BIEU CAC CHIi TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA DAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

TT DIEN GIAI DVT. | KEHOACH
1 | Cac chi tidu sin lwgng chi yéu

oi | Tén _ 15,7

Dura luéi Tén 72,8

Chanh Tén 30

Thit heo hoi Tén 7.044

Heo gibng cac loai Con 17.866

Ga thit Tén 9534

Ga con gidng 01 ngdy tudi 1.000 con 2.696,3

Ca gibng - 1.000 con 36.000

C4 thit Tén 200

Thirc &n chin nudi Tén 49.450.

Thyc phim ché bién Tén 500

Thyc phém tuoi séng Tén 3.750

Giét md ga 1.000 con 28.500

2 | Doanh thu Ty dbéng 710,460

3 | Loi nhudn truée thué Ty dbng 53,125

4 | Nép Ngin sich Ty ddng | 63,753

5 | Kim ngach XNK 1.000 USD | 8.492




